


« Du respect de la 
tradition à 
l’engagement de 
modernité : renforcer 
la conscience et la 
solidarité de filière ? »
quelques éléments 
d’analyse et de 
prospective

Yves Jégourel, Professeur, Directeur adjoint de CyclOpe, Senior Fellow PCNS
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Energie Produits agricoles Engrais Métaux de base Métaux précieux

Ralentissement de la croissance chinoise

Début du supposé « super cycle »

Consommation chinoise et 
Assouplissement de la pol. 

monétaire US
Guerre commerciale sino-américaine

Crise financière

Les marchés de matières premières (2000-2021)

Nouveau super cycle?
Crise énergétique

Yves Jégourel

Source: La Banque 
mondiale
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La dynamique des prix du « lumber » américain

Yves Jégourel

Source: Market Business Insider
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Les raisons de la variation des cours 

Brent

Brent: 66 USD/bbl Cuivre : 10 000 USD/t Nickel : 17 000 USD/t

Fer: 210 USD/t Palladium: 2 860 USD/ozt

1. Dynamisme de l’activité de construction & de rénovation aux Etats-Unis.

2. Restriction sur l’offre de bois sciés et faiblesse des stocks en raison de la Covid

3. Limitation des importations US en provenance du Canada, en raison de droits de douane, et report de la
demande US sur le marché européen.

4. Dynamisme de la demande chinoise

5. Limitation des exportations russes (15 Mm3, soit 12% du commerce mondial de bois ronds) et report par
anticipation de la demande chinoise sur le marché européen?

6. Stockage spéculatif/Pratiques tarifaires spéculatives?

Yves Jégourel

1. Ralentissement de la demande de construction à l’approche de la période automnale

2. Reprise de l’activité des scieries

3. Effet-prix?

4. Dégonflement d’une bulle spéculative?
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1. Forte demande US et inondations en Colombie-Britannique



La structure des exportations françaises

Brent

Brent: 66 USD/bbl Cuivre : 10 000 USD/t

Fer: 210 USD/t

Yves Jégourel

4407 : Bois sciés ou dédossés longitudinalement, 
tranchés ou déroulés, même rabotés, poncés ou collés 
par assemblage en bout, d'une épaisseur > 6 mm

4411: Panneaux de fibres de bois ou autres matières 
ligneuses, même agglomérées avec des résines ou 
autres liants organiques

4412
Bois contre-plaqués, bois plaqués et bois stratifiés simil. 

4416: Futailles, cuves, baquets et autres ouvrages de 
tonnellerie et leurs parties reconnaissables, en bois, y.c. les 
merrains

4410: Panneaux de particules, panneaux dits 'oriented
strand board' [OSB] et panneaux similaires

4403 : Bois bruts, même écorcés, désaubiérés ou équarris

Source: Trade Data Monitor, douanes françaises

En USD
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La structure des importations françaises

Brent

Brent: 66 USD/bbl Cuivre : 10 000 USD/t

Fer: 210 USD/t

Yves Jégourel

4407 : Bois sciés ou dédossés longitudinalement, 
tranchés ou déroulés, même rabotés, poncés ou collés 
par assemblage en bout, d'une épaisseur > 6 mm

4418 : Ouvrages de menuiserie et pièces de 
charpente pour construction, y.c. les panneaux 
cellulaires, les panneaux assemblés pour revêtement 
de sol et les bardeaux….

4411: Panneaux de fibres de bois ou autres matières 
ligneuses, même agglomérées avec des résines ou 
autres liants organiques

4412
Bois contre-plaqués, bois plaqués et bois stratifiés simil. 

4421: Ouvrages en bois, n.d.a.

En USD

Source: Trade Data Monitor, douanes françaises
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Une balance commerciale largement 
déficitaire, en valeur et en volume, sur les bois 
sciés :
- sapin, épicéa, pins, bois tropicaux
- Allemagne, Finlande, Suède, Russie, 

Belgique



La structure de la balance commerciale de bois de 
chêne sciés 

Brent

Brent: 66 USD/bbl Cuivre : 10 000 USD/t

Fer: 210 USD/t

Yves Jégourel

Source: Trade Data Monitor, douanes françaises
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'Quercus spp.', d'une épaisseur > 6 mm, rabotées (à l'excl. des lames 
et frises en feuilles de placage ou en feuilles pour contre-plaqués)

En M2
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En M3

Bois de chêne 'Quercus spp.', sciés ou dédossés longitudinalement, 
tranchés ou déroulés, d'une épaisseur > 6 mm (à l'excl. des bois 
rabotés, poncés ou collés par assemblage en bout)

HS Code: 440791 44079131



La structure des balances commerciales françaises 
et belges de parquets (hs code: 44079131, en m2)

Brent

Brent: 66 USD/bbl Cuivre : 10 000 USD/t

Fer: 210 USD/t

Yves Jégourel

Source: Trade Data Monitor
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Importations chinoises & US de grumes (hs code: 4403)

Brent

Brent: 66 USD/bbl Cuivre : 10 000 USD/t

Yves Jégourel

Chine, en m3 Etats-Unis, en m3

Source: Trade Data Monitor, Douanes chinoises
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Les exportations françaises de grumes de chêne 
(hs code: 440391, en m3)

Brent

Brent: 66 USD/bbl Cuivre : 10 000 USD/t

Fer: 210 USD/t

Yves Jégourel

Bois bruts de chêne (Quercus spp.), même écorcés, désaubiérés ou 
équarris (à l’exclusion des bois simplement dégrossis ou arrondis pour 
cannes, parapluies, manches d’outils ou similaires- des traverses en bois 

pour voies ferrées ou similaires- des bois sciés en planches, poutres, 
madriers, chevrons, etc.- des bois traités avec une peinture, de la 

créosote ou d’autres agents de conservation)

Source: Trade Data Monitor, douanes françaises
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Les exportations françaises de chêne scié (hs code: 
44079190, en m3)

Brent

Brent: 66 USD/bbl Cuivre : 10 000 USD/t

Fer: 210 USD/t

Yves Jégourel

Bois de chêne 'Quercus spp.', sciés ou dédossés longitudinalement, 
tranchés ou déroulés, d'une épaisseur > 6 mm (à l'excl. des bois 

rabotés, poncés ou collés par assemblage en bout)

Source: Trade Data Monitor, douanes françaises
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La structure des exportations allemandes de bois 
sciés (hs code: 4407, en m3) 

Brent

Brent: 66 USD/bbl Cuivre : 10 000 USD/t

Fer: 210 USD/t

Yves Jégourel

Source: Trade Data Monitor
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La structure des exportations françaises de bois 
sciés (hs code: 4407, en m3)

Brent

Brent: 66 USD/bbl Cuivre : 10 000 USD/t

Fer: 210 USD/t

Yves Jégourel

Source: Trade Data Monitor
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Les exportations européennes de grumes de 
chêne (hs code: 440391, en m3)

Brent

Brent: 66 USD/bbl Cuivre : 10 000 USD/t

Fer: 210 USD/t

Yves Jégourel

FRANCE ALLEMAGNE
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Source: Trade Data Monitor
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La structuration de la filière bois française

Yves Jégourel

Exploitation 
forestière

Scierie

Emballage
Merranderie
Tonnelerie

Commerce

Bois Construction

Ameublement
Agencement

Papier
Panneaux
Chimie

Bois d’oeuvre

Bois de 
trituration 

Bois de chauffage, 
Granulés à bois

Bois énergie
Chimie

Papiers/cartons
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La structuration de la filière bois française

Yves Jégourel

Source: CSF (2018-2022)

La fonction économique d’un
négociant est de réconcilier,
dans le temps et dans l’espace,
producteurs et utilisateurs
finaux de matières premières.

Producteurs et utilisateurs ont des
contraintes commerciales
opposées, tant dans la logique de
valorisation de la matière
considérée que dans la logique de
flux. Leurs timings de vente et
d’achat sont donc difficilement
réconciliables en l’absence d’un
intermédiaire:

le négociant international.
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Les enjeux de filière bois (CSF 2018-2022) 

Yves Jégourel

A l’aval, la fabrication française de produits bois semi-finis, notamment adaptée aux 
différents marchés de la construction, ceux de l’aménagement et de l’ameublement 
s’inscrit dans une croissance à positionner au regard de la dynamique de l’offre qui 
se développe chez les concurrents internationaux, notamment européens.

L’investissement dans le champ des secondes transformations du bois est donc un 
aspect stratégique majeur pour la captation de valeur ajoutée en France et limiter 
l’importation de produits semi-finis, dans un contexte de forte demande 
internationale pour ces semi-produits. (….) Les entreprises françaises font face au 
défi de devoir investir massivement et gagner en productivité pour élargir leurs 
marchés, et ainsi trouver une réponse compétitive incluant aussi la qualité et la 
quantité et la régularité de leurs approvisionnements.

A l’amont, pour pérenniser la disponibilité de la ressource forestière, assurer son 
renouvellement, l'adapter au changement climatique et atteindre des objectifs de 
récolte compatibles avec les perspectives de développement de l'industrie de 
transformation du bois, une priorité stratégique consiste à identifier, puis mettre en 
place structurellement les différents leviers d’un changement d’échelle dans la 
mobilisation du bois et dans le renouvellement de la ressource forestière de 
production.

Source: CSF (2018-2022)
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Innovation : 29 entrées

Compétitivité : 5 entrées

Coûts: 3

International: 2

Profit, prix, concurrentiel : 1

Négoce : 0



Yves Jégourel

Les fonctions des circuits de distribution 

La fonction technico-commerciale

La filière s’organise pour adapter le produit tel qu’il apparaît au stade de la
production aux caractéristiques exigées par son utilisation.

2. La fonction de valorisation 
La filière s’organise pour assurer une confrontation efficace de l’offre et de la
demande permettant de déterminer le prix du produit.

3. La fonction d’ajustement et de dilution des risques

Tout choc du coté de l’offre ou de la demande exige un ajustement qui va
s’effectuer pour l’essentiel à travers des variations de prix induisant des risques
pour les intervenants
La filière s’organise pour assurer une dilution de ces risques de telle
sorte que chaque intervenant puisse adapter les risques liés à ses
opérations à sa capacité financière de les assumer
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Yves Jégourel

La grande question de la gestion des risques

Le transfert du produit au sein de la filière impose à l’ensemble des
intervenants un risque global de transfert dont les principales
composantes sont:

- Des risques commerciaux et d’exécution commerciale
- Des risques techniques et industriels
- Un risque de prix

Ces risques et essentiellement le risque de prix sont le reflet des ajustements des flux au
sein de la filière dus à des chocs sur l’offre initiale et la demande finale du produit

Ils devront être soit en partie dilués entre les intervenants de la filière en
fonction de leurs capacités financières de les assumer et en partie transférés
hors de la filière.
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Quel potentiel de financiarisation? 

Yves Jégourel

Le mode de financement et les stratégies d’investissement des pays ou
entreprises productrices, MAIS AUSSI sur leurs stratégies d’intégration
verticale

Les mécanismes de formation des prix physiques et donc sur le degré de
transparence de la filière

Le transfert des risques au sein de la filière… et en dehors

La forme et l’ampleur des dynamiques spéculatives

La financiarisation des filières de matières premières est un phénomène complexe et
protéiforme qui ne peut en rien être assimilé à la notion de spéculation financière. Celle-ci a
de multiples influences, directes ou indirectes, sur:

Et donc le niveau ET la volatilité des prix, qui vont, en
retour, avoir une incidence sur ces mêmes variables…

Fi
bo

is
N

or
m

an
di

e 
, 1

7 
m

ar
s 

 2
02

2



Le contrat à terme sur les pellets (Euronext Paris)

Yves Jégourel

Source: Euronext
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Le contrat à terme sur le lumber (CME)

Yves Jégourel

Source: Chicago Mercantile Exchange
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